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desfasurata la nivelul
Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti

CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti este o universitate tehnici pentru formarea
specialigtilor cu pregatire superioard in domeniile Inginerie civila, ingineria instalatiilor, inginerie
mecanica/masini si utilaje pentru constructii, ingineria mediului, inginerie geodezica, Inginerie si
management $1 ingineria sistemelor.

Serviciul de audit intern functioneaza iIndependent, sub conducerea rectorului universititii s1 sub
coordonarea Serviciul de Audit Public Intern din cadrul M.EN.C.S.

1.2. Scopul raportului

Raportul de audit are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul Universitatii
l'ehnice de Constructii Bucuresti s1 progresele finregistrate prin implementarea recomandirilor
formulate, de a demonstra contribufia acestuia la imbunatitirea activitatii. Raportul este destinat atat
managementului, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor Interni cat si structurii de audit intern
lerarhic superioare, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activitafii de audit intern.

1.3. Date de identificare a institutiei publice
® denumirea entititii: Universitatea Tehnici de Constructii Bucuresti

* buget derulat in cursul anului 2016: 37.567.893 mii le1 (la data 01.06.2016).
® numar auditori din cadrul compartimentului de audit intern: |

1.4. Perioada de raportare
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raportul se refera la perioada: 01.10.2016 — 31.12.2016
In perioada 01.01.2016-01.10.2016 auditorul intern a fost numit interimar in functia de Director
General Administrativ (DGA), prin decizie a Rectorului, postul de auditor intern fiind suspendat.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

e auditor intern: Ec. Monique Opris
Date de contact: Universitate: Tel.: (021) 242 1208, Fax: (021) 242 0781 URL: www.utcb.ro.

Auditor intern: nr. telefon: 0744.778.254; e-mail: monique.opris@utcb.ro

1.6. Documentele analizate

v

documente referitoare la organizarea functiei de audit intern: Organigrama Universitatii, Statul
de functii, decizia Rectorului de constituire a Serviciului de audit intern, ROF-ul Universitatii,
Fisa postului auditorului intern, Carta auditului intern, Codul privind conduita eticd a auditorului
Intern, proceduri operationale proprii Compartimentului de audit intern;

documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern: Fisa de evaluare a Programul de
asigurare $1 imbunatatire a calitafii activitdtii de audit public intern, Programul de perfectionare a
cunostintelor profesionale, Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial;

documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern: Rapoartele misiunilor de audit
desfasurate in cadrul Universititii Tehnice de Constructii in anul 2016;

documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: Procese verbale ale Comisiei de
monitorizare din Universitate:

documente referitoare la realizarea altor actiuni: Precese verbale ale Comisiei de monitorizare
din Universitate.

1.7. Baza legala de elaborare a raportului

* Legea 672/2002 (actualizatd) privind auditul public intern, republicati, cu actualizirile

ulterioare.

* Ordonanta Guvernului nr. 37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor
privind auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern cu prevederile referitoare la auditul financiar.

* OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului intem.

* Ordinul MECT nr.5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si

exercitarea activitdtii de audit public intern in structura MEN si in unitdtile aflate in subordinea
sau coordonarea MEN.
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CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA S| EXERCITAREA AUDITULUI INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

Forma de organizare: Serviciul de Audit Intern
Adecvarea formei de organizare si dimensionarea a serviciului de audit intern la necesitatile entitdti publice:

aFe. wWw_ 8§

2.2. Functionarea activitatii de audit public intern

Serviciul de audit intern are un singur auditor care trebuie sa acopere un numar mare de departamente §i
servicil.

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor
2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

v’ Pozitia compartimentului de audit intern in organigrama institutiei: in organigrama
Universitagii, Serviciul de audit intern este o structurd functionald in subordinea directa a
Rectorului.

v’ Modul de comunicare a responsabilului auditului intern cu conducerea institutiei: auditorul
intern din cadrul Universitatii comunicad cu Rectorul atat formal (prin intermediul rapoartelor de
audit public intern) cét si informal (prin intdlniri ocazionale si periodice cu Rectorul, pentru a
discuta aspecte legate de activitatea de audit public intern). Cele doua doua forme de comunicare
sunt utilizate in egald masura.

v' Implicarea compartimentului de audit intern in exercitarea activitdtilor auditabile:
managementul Universitatii nu a implicat, in cursul anului 2016, auditul intern in exercitarea
unor activitati ce fac parte din sfera auditabila.

v' Aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducdtorului servciciului de audit
intern in cursul anului 2016: procedura nu s-a aplicat in anul 2016.

v’ Aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in cursul anului
2016: procedura nu s-a aplicat in anul 2016. S-a aplicat totusi suspendarea temporard a

auditorului intern, cu acordul acestuia, pentru a indeplini o alta functie importanta, temporar
disponibila.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

| [n' anul_ 2016, cu ocazia derularii fiecarei misiuni de audit public intern, independenta auditorului intern
din Universitate in realizarea acestora a fost declarati prin completarea documentului Declaratia de

!ndependenté. In cursul anului 2016 nu s-au constatat probleme in urma completirii declaratiilor de
independenta.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Unitatile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
nu elaboreazd norme proprii de audit public intern. Regulile, principiile si procedurile definite in cadrul
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normelor metodologice proprii unititilor aflate in coordonarea ministerului permit serviciului de audit public
intern din cadrul Universitatii sa isi realizeze obiectivele in conditii de legalitate, regularitate 1 eficacitate.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern

Se aplica:
e Regulile de conduita din cadrul Cartei auditului intern.
e Standardul 1, ETICA, INTEGRITATEA din cadrul Standardelelor de control intern/managerial la

entitdtile publice
e OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern: La nivelul CAPI au aplicabilitate
prevederile Codului privind conduita eticd a auditorului intern. De asemenea, aceste preveder: sunt
cunoscute si respectate de citre auditori. Nu au fost inregistrate cazuri de incédlcare a acestor prevederi.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

In vederea implementirii Standardului 9 — Proceduri, asa cum este el definit in cadrul OSGG nr.
400/2015, in cadrul Serviciului de audit intern din Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti s-au
elaborat proceduri operationale.

Numarul activitatilor derulate de catre Serviciului de audit intern, determinat in cadrul procesului
de implementare a Standardului 9 - Proceduri, prevazut in OSGG nr. 400/2015 sunt 8, din care 7 sunt
activitati procedurabile, ponderea activitdtilor procedurabile in total activititi fiind de 87,5%. Numarul
de proceduri emise in cadrul Serviciului = 7, gradul de emitere a procedurilor fiind de 100%.

2.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii
(PAIC) activitatii de audit intern

a. Oblectivele Programului de asigurare si imbunatdfire a calitai:
- stabilirea unui sistem unitar de evaluare a gradului de conformitate cu cerintele normative in

vigoare, prin care se permite compararea calitatii activitatii de audit intern pe diferite nivele de
performanta;

- introducerea criteriilor de evaluare a performantei activitatii de audit intern:
- analiza legaturilor de interdependenta intre evaluarea activitatii de audit intern si actualizarea
Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern, din cadrul entitatii.
-cresterea calitatii misiunilor de audit ,a documentatiei intocmite,in vederea imbunatatirii
activitatilor si proceselor desfasurate in cadrul U.T.C.B.

-respectarea normelor metodologice in vigoare,a codului privind conduita etica a auditorului intern
s1 a procedurilor operationale ,in toate etapele unei misiuni de audit public intern.

- realizarea atributiilor stabilite in concordanta cu misiunea universitatii.in conditii de
regularitate,eficacitate.economicitate si eficienta.

- protejarea bunurilor informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate
erorii,abuzului, fraudei:
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-furnizarea,unei asigurari suplimentare asupra faptului ca activitatea este desfasurata in
conformitate cu legislatia aplicabila si cu prevederile Codului privind conduita etica a
auditorului intern;

- cresterea aportului auditului intern la imbunatatirea activitatilor din universitate prin misiunile de
consiliere efectuate,menite sa aduca plus valoare si sa imbunatateasca  administrarea
universitatii,gestiunea riscului si controlul intern, fara ca auditorul intern sa-si asume
responsabilitati manageriale.

-perfectionarea pregatirii profesionale a personalului din serviciul de audit.

b. Indlicatoni de rezultatiperformania si fintele stabilite pentru masurarea performantelor:
Se va realiza o lista de verificare, structurata pe obiectivele si subobiectivele de audit, cu
scopul de a asigura un grad mai ridicat de obiectivitate in realizarea acestor tipuri de misiuni.

c. Gradul de realizare a obiectivelor Programului de asigurare si imbunatafire a calitafi:
In urma derularii misiunilor de audit au fost formulate recomandari care contribuie la
imbunatatirea activitatii de audit intern desfasurata in cadrul entitatilor publice.

2.5.2. Realizarea evaluarii externe

a. Evaluari realizate de Curtea de Conturi: nu au fost controale in 2016
b. Evaluari realizate de UCAAPI: nu au fost controale in ultimii 2 ani.
c. Evaluari realizate de alte organisme: In 2016 nu au fost alte controale externe.

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016

In prezent in cadrul Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti este prevazut cu un post de
executie de auditor intern care este ocupat. Gradul de ocupare in cadrul serviciului de audit este de
100%..Serviciul de audit intern din UTCB nu are prevazut cu un post de conducere.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016

Postul de auditor a fost temporar suspendat pe o perioada limitata, auditorul intern ocupand
temporar functia de Director Administrativ, prin Decizia scrisa a conducerii nr. 5580 / 14.06.2016.
Incepand cu 01.10.2016 postul de auditor intern a fost re-ocupat.

3.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

<* Numarul de posturi previzute in statul de functii:
B un post prevazut.

m un post ocupat, la data de 31.12.2016.

LJ

%* Alte categorii de personal care lucreazi in cadrul serviciului de audit intern:
m Nu este cazul.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern
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In UTCB exista un singur auditor intern care are pregitirea de economist si cea de inginer.

Auditorul intern din UTCB este stagiar in anul IIl la Camera Auditorilor Financiari din Romania.

Un singur auditor intern acopere volumul necesar de munca, iar posibilitatile financiare ale
UTCB nu au permis, deocamdata, marirea numarului de posturi.

2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

[n UTCB exista un singur auditor intern care are pregitirea de economist si cea de inginer.

Auditorul intern din UTCB a finalizat stagiu de pregitire profesionald in cadrul Camerei
Auditorilor Financiari din Romania.

Un singur auditor intern acoperd volumul necesar de muncd, iar posibilitatile financiare ale
UTCB nu au permis, deocamdata, marirea numarului de posturi.

Pregitirea profesionala a constat din:
a. Participarea la cursuri de instruire: datorita restrictiilor bugetare, atingerea obiectivelor

propuse prin programul de perfectionare pentru anul 2016 s-au realizat prin studiu individual al
suportului de curs specific temelor respective.

b. Studiul individual: a vizat urmatoarele domenii de perfectionare:

e Legislatia proprie auditorilor interni

Sistemul contabil;
Sistemul decizional;
Sistemul de conducere si control,
Activitatea de consiliere desfasurata de auditorul intern,
Studiul s-a realizat la fiecare misiune de audit in parte si s-a alocat un buget de timp de
aproximativ 16 ore/misiunea de audit.
c. Alte forme de pregatire realizate: in anul 2016 auditorul a participat la cursuri de instruire (pe

cont propriu) la CAFR, pregitire pentru sustinere examen de competentd profesionald, cu urmatoarele
teme:

- Calculul pragului de semnificatie;
- controlul intern si utilizarea activitatii auditorilor interni-ISA 265,1SA 610;
- Intocmirea situatiilor financiare conform IFRS;

- responsabilitatea auditorului privind frauda in cadrul unui audit al situtiilor financiare -
exemple practice;

- evaluarea riscurilor; calculul pragului de semnificatie si esantionarea: ISA 315; ISA320;
ISA300;

- probele de audit: ISA500; ISA 530
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CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT
INTERN CARE SUNT ORGANIZATE S| FUNCTIONEAZA iN CADRUL ENTITATILOR
PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE iN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
e Nueste cazul

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
o Nueste cazul

3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate
 Nueste cazul

3.2.2. Apreciere generala

o Nueste cazul
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CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA S| DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuala

Conform cadrului procedural, auditul intern se desfisoard pe baza planului multi-anual.In
aceasta etapa se defineste planul de activitate viitor atat cel strategic cét si cel anual, focalizind
domeniile in care se pot manifesta riscuri semnificative, care pot limita sau chiar impiedica structurile

organizatorice sa-si atinga obiectivele programate.
Caracteristicile planificdrii multianuale:
a) structura planului multianual, este aprobat, cuprinde toate activitdtile entitdtii
Planul multianual, de audit public intern a fost elaborat de citre Serviciul de audit Intern, pe
baza evaludrii riscului asociat diferitelor obiective . sugestille conducdtorului entitatii, ale entititii
publice ierarhic superioare, pentru perioada 2017-2019:
b) tipul si natura misiunilor planificate:
- misiunile planificate in Planul Multianual au caracter de performanta, asigurare, regularitate;
- misiunile s-au facut conform normelor de audit intern.
¢) fundamentarea misunilor incluse in planul multianual
Planificarea multianuala se realizeazi prin efectuarea unei analize a riscului pentru domeniile de
auditat astfel:
- evaluarea riscurilor aferente structurilor din cadrul Institutiei,
- evaluarea riscurilor aferente activititilor desfisurate in cadrul Institutiei

- pe baza listelor de inventariere a activitatilor tuturor serviciilor/compartimentelor al institutiei si au fost
prioritizate astfel inct fiecare activitate si fie auditati cel putin o dati la 3 ani.

d) comunicarea si aprobarea planului multianual
Ultimul plan multianual a fost elaborat pe perioada 2015-2017 s1 € aprobat de conducerea universitatii.

4.1.2. Planificarea anuala

| In anul 2016, datorit3 faptului ca in perioada 01.01.2016-30.09.2016 serviciul de audit
Intern a fost suspendat, s-a realizat o singura misiune de audit intern, misiune efectuati la
propunerea Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare

Conform Legii 672/2002 activititile de asigurare reprezintd examinari obiective ale elementelor

probante, efectuate in scopul de a furniza entitagilor publice o evaluare independenti a proceselor de
management al riscurilor, de control si de guvernanta.

4.2.1. Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entititii

a. numarul misiunilor de audit realizate: 0 misiune de audit de asigurare cu tema: ..Sistemul de luare
a deciziilor™:

Tipul de auditare - audit de regularitate in coordonarea Serviciului Audit Intern din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice.

Pagina 8 din 12



4.3. Urmarirea implementarii recomandarilor

In urma misiunilor de audit au fost constatate riscuri noi, s-au ficut recomandari pentru eliminarea
lor sau atenuarea efectelor lor, care va avea consecinte in sensul cresterii sigurantei si a eficientel activitatii

in cadrul universitatii.
Prin implementarea recomandarilor auditorului intern activitatea de Control intern/managerial va

cunoaste o ameliorare. 3
| Indicatori

| Numarul total de recomandari a caror implementare a fost
urmarita in anul 2016, din care: |
Misiuni de audit privind domeniul bugetar - - l' - |
t Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabill - -

Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice | - - _ -
| Misiuni de audit intern domeniul resurse umane | - _ - -
Misiuni de audit privind domeniul IT | 4 _ 4 -
| Misiuni de audit privind domeniul juridic | - | : | -
Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare - . | .

Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entité‘;ii _ S - -
i TOTAL ;

4.4. Raportarea iregularitatilor

Nu s-au constatat iregularitati sau ilegalitati pe parcursul desfasurarii misiunilor de audit din 201S5.

ndicatori Numar
iregularitati

Numarul iregularitatilor identificate in cadrul misiunilor de audit intern realizate in anul 2015,
din care:

" Misiuni de audit privind domeniul bugetar T
Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil
Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice

| Misiuni de audit intern domeniul resurse umane
Misiuni de audit privind domeniul IT i

Misiuni de audit privind domeniul juridic

Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitati

0

OI0I0|I0|10|0|0|0

4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite
Nu au fost recomandari neinsusite de structura auditatd sau de conducerea universitatii.
4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati

4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere

Nu au fost misiuni de consiliere in acest an.
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4.6.2. Realizarea altor actiuni

Auditul intern din cadrul Universitatii nu a fost implicat in activitati a caror derulare si aiba impact
asupra caracterului independent al compartimentului de audit sau asupra obiectivititii auditorului.

Auditorul intern din cadrul Universitatii nu a fost implicat in derularea activititilor care intrd in sfera
auditabila.
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CAPITOLUL 5. CONCLUZII

5.1. Contributia auditului la adiugarea de valoare in cadrul entitatilor publice

Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiei, prin prezentarea
sistematicd de rapoarte si recomandari cu privire la eficienta sistemului de control intern, a procesului de

administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

5.2. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor

Misiunile de audit intern desfisurate in cursul anului au asigurat cresterea gradului de control
detinut asupra operatiunilor ce se desfasoara in cadrul universitatii. De asemenea, au constituit un
indrumar pentru imbunititirea calitdtii operatiunilor ce se desfasoara, ajutand structurile auditate sa-si
atinga obiectivele prin o evaluare si o abordare sistemica si metodica a riscurtlor.

5.3. Contributia auditului intern la imbunatatirea controlului intern

Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiei, prin prezentarea
sistematica de rapoarte si recomandiri cu privire la eficienta sistemului de control intern, a procesului de
administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

5.4. Contributia auditului la procesul de guvernanta sau de conducere

Evaluarea sistemului de guvernantd si control managerial reprezintd activitatea prin care se
urmareste pe de o parte modul cum sunt stabilite obiectivele generale si specifice §1 daca acestea
converg cdtre un impact si/sau un rezultat asteptat, modul cum sunt identificate activitatile necesare
realizarii obiectivelor, iar pe de altd parte, daca structurile organizationale sunt functionale i1 adecvate

atingerii scopului obiectivelor, in vederea obtinerii unei asigurari privire la eficacitatea proceselor de
management al riscurilor si de control .

S5.5. Constientizarea managementului privind necesitatea consololidarii auditului intern

In contextul limitarii resurselor financiare pe care le administreaza managementul entitatilor
publice, auditul intern si-a consolidat pozitia, revenind in prim plan prin contributia sa la solutionarea
problemelor cu care se confrunta structurile organizatorice din cadrul entitatilor publice.

La nivelul U.T.C.B, auditul intern reprezinta o functie importanta pentru echipa manageriala,
fiind permanent sustinut in realizarea obiectivelor sale. Datorita calitatii recomandarilor formulate prin
misiunile de asigurare si consiliere, a unei comunica ri efic iente cu managementul de varf si
operational, a actiunilor intreprinse de structura de audit intern pentru a face cunoscut rolul si importanta
in cadrul entitatii, auditul a devenit din ce in ce mai solicitat de management, atat pentru furnizarea de

asigurari cu privire la gradul de conformitate al activitatilor desfasurate, cét si ca principal furnizor de
consultanta in vederea indeplinirii obiectivelor entitatii.
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CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Congtientizarea permanenti a managerilor de la toate nivelele pentru intelegerea corecta a activititii
de audit intern, atat in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se desfisoari, dar s1 modul in care se
fructificd cel mai bine aceasti noui functie.

Organizarea de workshop-uri cu caracter lucrativ, pe domenii de activitate: executie bugetara,
achizitii publice, resurse umane, sistemul contabil, cu scopul dezvoltarii instrumentarului metodologic
adecvat (ghiduri, piste de audit, modele de analiz3 a riscului) in derularea misiunilor de audit.

Schimburi de experienti intre compartimentele de audit intern ale Institutiilor de invatamant superior.

Serviciul de Audit Intern
Ec. Op\ri$ Monique

(VY

|
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